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"Wenn sich der Mensch nicht als
Irrldufer der Evolution entlarven will, so
mul3 er den "Angriff der Gegenwart auf

die Zukunft" stoppen.”
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TEIL 1

Das Talent des Menschen, sich einen
Lebensraum zu schaffen, wird nur durch
sein Talent libertroffen, ihn zu zerstoéren.

Der Kemsatz stammt von Theodor Heuss und
trifft exakt die heutige Situation. Der Zustand
unseres Lebensraumes Erde ist alarmierend
und Wissenschaftler befurchten den 6kologi-
schen Notstand. h historisch unvergleich-
barem Ausmall und Tempo werden unsere
globalen Lebensgrundlagen (Wasser, Boden,
Luft, Atmosphare) zerstort und schneller ver-
braucht als sie sich regenerieren kénnen.

Die Reduzierung der Ozonschicht, die Erwar-
mung der Erdoberflache, die Vergiftung der
Meere, die Vernichtung der Walder, der Verlust
fruchtbaren Ackerlands, das Aussterben von
Pflanzen- und Tierarten sind nur Einzelaspekte
der sich abzeichnenden globalen Umweltkrise.
Zum ersten Mal geféhrdet der Homo Sapiens
durch die explosionsartige Vermehrung seiner
Art und die daraus resultierende weltumspan-
nende Industrialisierung seinen gemeinsamen
Lebensraum. Was die Natur n 3 Milliarden
Jahren auf dem Planeten Erde geschaffen
hat, hat der Mensch zum groRten Teil und
vorwiegend n den letzten 30 Jahren erheblich
geschadigt.
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Die Hauptmerkmale der heutigen Umweltkrise
sind ihre Ganzheitlichkeit und die vernetzten,
globalen Kausalzusammenhange von biologi-
schen wie sozio-6kologischen Faktoren. Sie
auRert sich nicht nur n der Ubemutzung der
Okologischen Ressourcen, sondem auch i
den sozialen und wirtschaftlichen Problemen
der Weltgesellschaft. Da unser Uberleben und
unsere  Wirtschaft jedoch von  einem
reibungslosen Funktionieren der 6kologischen
Prozesse abhangen, mu3 unser gemeinsames
und primares Ziel die Erhaltung der Biosphare
sein. Die allgemein bekannten &kologischen
Realititen missen deshalb zu Konsequenzen
fur die Wirtschaft flhren.

Wir bendtigen eine globale Wirtschafts-
strategie, die Naturschutz als Selbstschutz
betreibt. Die Wirtschaft mu® n Zukunft die
Probleme des Naturschutzes und der Natur-
schutz die Probleme der Wirtschaft mitdenken.
Okonomie und Okologie diirfen sich nicht wei-
ter als feindliche Lager gegeniberstehen.
Wenn sich der Mensch nicht als Irraufer der
Evolution entlarven will, weil er seine eigenen
Lebensgrundlagen zerstort, so mul® er den
"Angriff der Gegenwart auf die Zukunft"
stoppen.

Die Chancen und Zukunftsaussichten sind
prinzipiell nicht negativ, erfordern jedoch ein
grundsétzliches Umdenken n der Wirtschaft,
globale Strategien und eine Mobilisierung aller
Krafte und Partner. Erstaunlich ist, da der Na-
turschutz von einem Partner Auftrieb erhalt,
von dem man es an wenigsten erwartet hatte:
dem Militdr! h Gesprachen mit russischen
Wissenschaftlern haben wir darin (bereinge-

stimmt, daB die globale Naturzerstérung ein
Vorbote des Friedens ist. Das Wettrlisten
zwischen den USA und der Sowijetunion hat
beide Nationen in wirtschaftliche Schwierig-
keiten gebracht und die Abristungsbereitschaft
mit ausgelost. Diese Entwicklung wird dadurch
verstarkt, dal® immer mehr Geldmittel in die
Okologische Aufriistung investiert werden mUs-
sen. Beide Entwicklungen, die militarische Ab-
rustung und Okologische Aufristung, flhren
zwangslaufig zu verstarkter Kooperation der
Méchte fir einen gemeinsamen Fortschritt und
ein starkerer Zusammenschluf®3 der Staaten
der Welt.

Schon Carl Friedrich von Weizsacker kam ge-
meinsam mit dem Philosophen Georg Picht
1939 zu dem SchiuB, dal die Menschheit nur
noch zwei Mdglichkeiten haben  wirde:
"Entweder sich selbst zu vernichten oder
die Institution des Krieges zu liberwinden™.
Der Prozel} ist zwar nicht abgeschlossen, be-
findet sich jedoch m FluR. Michael Gor-
batschow hat mit seinen visionaren Konzepten
die Welt n den letzten Monaten radikal
verandert, alte Feindbilder zerstort und damit
Raum fiir neue Leitbilder geschaffen. Wenn die
Entwicklung so fortschreitet, bin ich sicher, dal
n Ost und West Militar zunehmend fir die
Bewaltigung dringender Umweltprobleme und
einer globalen Umweltkontrolle eingesetzt wird.
Es ist durchaus denkbar, da® noch n diesem
Jahrzehnt eine "Griine UNO" fir den Schutz
der Grof3okosysteme wie Regenwalder und
Meere eingesetzt wird.

Eine Verlagerung der militdrischen Aufgaben
ware auch aus fiskalischen Griinden sinnvoll.

Die erheblichen Geldmittel kénnten aus dem
Militdrhaushalt n einen "Umwelt-Verteidi-
gungshaushalt" tbertragen werden. Der Abbau
der militdrischen Fronten und die zunehmende
wirtschaftliche Zusammenarbeit fihrt zu einer
Verschiebung der Machtverhaltnisse n der
Welt. Verstarkt bilden sich grole,
wirtschaftiche Machtblécke und  kontinent-
Ubergreifende  Unternehmenskooperationen,
die z2u einer neuen Ordnung fiihren. Mit zu-
nehmender Verlagerung der Macht auf die
Wirtschaft tbernimmt diese eine groRere
Verantwortung fiir das Wohlergehen der
Menschen und das gesamte Leben auf un-
serem Planeten. Zunehmend verschwinden
die Grenzen zwischen Okologie und Okonomie
und die Erhaltung beider Systeme (Okosystem
und Wirtschaftssystem) wird eine gemeinsame
Aufgabe aller Nationen und aller Menschen,
besonders jedoch derjenigen an den Schalt-
stellen der Politik und Wirtschatft.

Die Globalisierung der Industrie ist aus heuti-
ger Sicht eine Realitdt, auf die wir uns einstel-
len missen. Wir haben keine Alternative, des-
wegen brauchen wir neue Regeln fiir das neue
Spiel, en hohes Mal a1  globaler
Verantwortlichkeit, eine neue Ethik und Richtli-
nien fir die neue Weltwirtschaft und das
Planetenmanagement. Die Vorteile der Ent
wicklung hinsichtlich globaler Kommunikation
und Dienstleistungen, der friedenssichernden
Belebung des Handels zwischen Ost und
West, der Erhdhung des Lebensstandards in
armeren Landem, sind eindeutig. Die Nachteile
durch die weiter ansteigende Belastung der
Biosphére durch erhdhten Energieverbrauch,
zunehmenden Ressourcenverbrauch, Zersto-



rung der Okosysteme und weiteren Arten-
schwund sind jedoch vorprogrammiert, wenn
wir die bisherige Entwicklung fortschreiben und
nicht eine Evolution unseres Denkens und

Handelns vollziehen.

Es mull deshalb unser Interesse sein, sehr
schnell ein an den Grenzen der Okologie ori-
entiertes Weltwirtschaftssystem zu entwickeln.
Es waére kein Fortschritt zu einer humanen
Weltgesellschaft, wenn wir den Krieg durch
Okonomische Konflikte ablésen wirden und
wenn wir es nicht schaffen wirden, mit der
Verantwortung auf héherem Niveau fertig zu

werden.

Wir brauchen deshalb eine neue Sicht der
Wirklichkeit, eine Umkehr des Denkens, einen
Wandel vom Wettbewerb zur Kooperation und
ein globales Verstdndnis der Menschheit.
Vordenker dieser Entwicklung kommen aus
den unterschiedlichsten Lagern. Daimler-Benz-
Chef Edzard Reuter pladiert fur "Frieden und
Umweltschutz durch Vernetzung der Staa-
ten und Konzerne". Wirtschaftsminister Hel-
mut Haussmann formulierte in der "leit" poin-
tiert: "Die EG ist die zivilste, friedlichste
(6konomischste) 'Weltmacht' der Ge-
schichte. lhre primaren Ziele sind Wohlstand
freier Gesellschaften und friedliche weltweite
Kooperation. Die EG ist sozusagen das Modell
einer Weltgemeinschaft ziviler Han-

delsnationen".

Die Vertreter des Club of Rome sehen die
Entwicklung kritischer, jedoch nicht grundsatz-
lich negativ, wenn die 6kologischen Realitdten
berlcksichtigt und ein Rat der Vereinten Na-

tionen fur die Sicherung der Umwelt etabliert
werden. |hr Vorschlag ist die Grindung einer
"Kooperationsrunde fir  globale Ent-
wicklung”, bestehend aus fihrenden industri-
ellen  Finanzfachleuten und  Regierungs-
vertretern der flnf Kontinente. m Prinzip ware
dies ein Verwaltungsrat fir die Welt und die
Weltwirtschaft. Ich bin sicher, da® ein solcher
Rat etabliert wird und dal® es verbindliche
Richtlinien fur die Weltgesellschaft geben wird.
Innerhalb dieser Begrenzungen wird die freie
Marktwirtschaft die dominierende Rolle ein-
nehmen und damit der individuelle Birger der
globalen Gesellschaft mehr Macht in unserem
"Weltdorf" (ibernehmen. Damit meine ich, dal}
der Birger als Konsument durch seine Kauf-
entscheidung mitbestimmt, wer an der Macht
bleibt und damit zu einem Aufbau einer
weltumfassenden Konsumdemokratie  jen-
seits der nationalen politischen  Wahl-
entscheidungen das globale Geschehen mitbe-

stimmt.

Dies ware auch im Sinne von Adam Smith,
dem Begriinder der modermnen Okonomie, der
den freien Markt als Chance verstanden hat,
den Einzelnen aufgrund des Guterangebotes
und der Konsumfreiheit durch seinen Kauf
mitbestimmen zu lassen, wer im Markt erfolg-
reich ist und wer nicht. Da heute bereits breite
Verbraucherkreise  sich  nachweislich  fur
umweltfreundliche Produkte entscheiden, ist
die Idee von Smith erneut bestatigt und be-
wahrt sich auch fur die 6kologische Neuorien-
tierung der Marktwirtschaft.

Ich habe mit Absicht diese Weltperspektive
aufgezeigt, da die Rechte der Natur global zu

vertreten sind und sich die Perspektiven einer
Okologisch orientierten Marktwirtschaft und die
unternehmerische Verantwortung nur m Ge-
samtzusammenhang verstandlich darstellen
lassen. Neue Perspektiven bringen neue Zeit-
alter hervor und in einem solchen befinden wir
uns. Wir stehen an der Schwelle zu einer drit-
ten Entwicklungsstufe der Wirtschaft.

Die erste Entwicklungsstufe war
problemorientiert, es war die schopferische
Phase der Unternehmer-Pioniere des friihen
Industriezeitalters. Die Probleme des Men-
schen, die Optimierung seiner Lebensbe-
dingungen gegen die Unwillen der Natur und
die Erleichterung der Lebensumstande stan-

den im Vordergrund der Bemihungen.

Die zweite Entwicklungsstufe, in der wir uns
noch befinden, ist markt- und wettbewerbs-
orientiert. Die Probleme der Firmen stehen im
Vordergrund. Das Ringen um Marktanteile
dient priméar der Erhaltung der Unternehmens-
systeme und weniger der Erhaltung des Ge-
samtsystems Wirtschaft, Gesellschaft und
Umwelt. Betriebswirtschaftliche Sachzwange
werden stérker gewichtet als 0©kologische
Uberlebensbelange.

Die dritte Entwicklungsstufe  zeichnet sich
langsam ab, sie hat evolutiondren Charakter
und zum Ziel, eine Uberlebensfahige,
Okosystemorientierte Marktwirtschaft zu
schaffen. Sie orientiert sich primédr an den
Okologischen Gegebenheiten und nicht mehr
nur an unseren technischen Maoglichkeiten. Im
Prinzip geht es um eine "Perestroika des We-
stens"”, einer Erneuerung der Wirtschaft unter

starkerer Einbeziehung der okologischen Re-

alitaten.

Die Neuorientierung der 6kologischen Markt-
wirtschaft leitet zwar das Ende der Ver-
schwendung ein, nicht jedoch das Ende des
Fortschritts, sondern vielmehr den Anfang ei-
ner neuen Entwicklungsstufe und der Partner-
schaft zwischen Okologie und Okonomie. Die
Okonomie kann die 6kologischen Notwendig-
keiten nicht langer leugnen und die Okologie
mul} die 6konomischen Realitdten akzeptieren.
Letztendlich muf3 eine weitgehende Vermitt-
lung beider Interessen madglich sein, denn es
gelten fir beide Systeme die gleichen Prinzi-

pien.

Die Okonomie strebt an, mit einem minimalen
Einsatz einen maximalen Gewinn zu erzielen,
die Okologie strebt an, mit mdglichst geringem
Aufwand das Beste zu erreichen, bezie-
hungsweise das System zu stabilisieren. Eine
Erforschung der Gemeinsamkeiten ist eine
Voraussetzung fir neue Strategien ebenso wie
die Tatsache, daf® die Umweltkrise als Chance
und Herausforderung verstanden werden muf3.
Das fallt leichter, wenn wir uns ein paar selbst-
verstandliche Realitdten vor Augen fihren.

Erstens: Die Zerstdrung der Natur ist ernst zu
nehmen und erfordert ein sofortiges Handeln in
der Wirtschaft.

zweitens: Okologische Schaden sind auch
okonomische Schaden, sie werden allein in der
Bundesrepublik auf rund 100 Mrd. DM jahrlich
kalkuliert (ca. 5 % des Bruttosozialproduktes).



Drittens: Die Verbrauchereinstellungen haben
sich stark verandert. Die Sorge um die Umwelt
steht an erster Stelle und der Konsument
winscht mehr umweltfreundliche Produkte.

Viertens: Unternehmen sind ein Teil des Sy-
stems und stehen damit n direkter Verant-
wortung fir die Erhaltung des Gesamtsystems
(Biosphare).

Diese Tatsachen zwingen zu einer Umkehr der
unternehmerischen Orientierung: Nicht mehr
der Markt allein bestimmt den Kurs, sondern
Mutter Natur spricht ein Wort mit. Fur die Pra-
xis bedeutet dies die Durchsetzung eines 6ko-
logisch orientierten Marketing, das effektive
Losungen anstehender Umweltprobleme kon-
kret anstrebt.

Ein solches Okomarketing ist Gkologie- und
Okonomieorientiert, ist umweltgerecht und
marktgerecht, zielt auf Energieeinsparung und
Okologisch orientierte Produktentwicklung und
strebt letztendlich einen sicheren Gewinn zur
Stabilisierung des Untenehmens und zur Fi
nanzierung umwelterhaltender Malihahmen
an. Okomarketing, basierend auf einer
ganzheitlichen Unternehmensphilosophie,
durchleuchtet alle direkten und indirekten
unternehmerischen Aktivitdten und Einfliisse
auf die Umwelt: von der Rohstoffbeschaffung
Uber die Produktion, den Transport und Ver-
kauf, Einsatz des Produktes und Verbrauch bis
zur Entsorgung.

Die Okologisierung der sozialen Marktwirt-
schaft als Leitbild einer globalen Weltwirtschaft
wird einen langeren Zeitraum N Anspruch

nehmen, erfordert ein neues Selbstverstandnis
und Klare politische Richtlinien fur alle Markt-
beteiligten in allen Markten. Zur Neuorientie-
rung gehéren unter anderem eine 6kologische
Schulung des Managements, ein neues
Wachstumsverstandnis und eine neue Ethik.

Die Krise, in der wir uns heute befinden, ist
nicht nur eine okologische Krise, sondern
auch eine geistige und moralische Krise
des Managements. Den Fuhrungskraften n
Politik und Wirtschaft fehlt eine interdisziplinare
Ausbildung und damit die Fahigkeit, die
Zusammenhange zwischen dem Umwelt-
system und Wirtschaftssystem zu erkennen.
Das gleiche gilt fir die Okologie. Auch hier
steckt die vergleichende Systemforschung
noch N den Kinderschuhen. Okologische
Grundkenntnisse sind jedoch eine Vorausset-
zung fur Okologisch orientierte Innovationen
und ein hervorragender Nahrboden fir neue
Produktideen. Ohne ein umweltbewul3tes und
Okologiesensibles Management gibt es keine
umweltbewulte Industriegesellschaft und ohne
eine 6kologie-orientierte Industriegesellschaft
keine Zukunft.

Es ist deshalb zwingend und dringend notwen-
dig, daR Okologie an den Wirtschaftshoch-
schulen gelehrt wird und sich das heutige Ma-
nagement durch Seminare sachkundig macht,
un zu gewahrleisten, dal® sich Okologischer
Sachverstand und Kreativitat entfalten kann.
Von der Unternehmerpersonlichkeit der Zu-
kunft wird sehr viel verlangt werden. Die zu-
nehmende Globalisierung und Okologisierung
erfordert neben den beruflichen Fahigkeiten
auch politische und wissenschaftliche Kennt-

nisse. Unternehmer und Manager missen
weitaus mehr als n der Vergangenheit die
Konsequenzen ihres Handelns auf das Ganze
Uberblicken und zu einer humanistischen
Einstellung gelangen, un den Forderungen ei-
ner Okologischen Marktwirtschaft im interna-
tionalen Geflige gerecht zu werden.

Was unser Wachstumsverstandnis angeht, so
ist zur notwendigen Veranderung unserer Ein-
stellung Erich Fromms Werk "Haben oder
Sein" empfehlenswert. Nach seiner Auffassung
ist unser Streben nach Besitz kein urspriingli-
cher, naturlicher Trieb, sondemn ein Produkt
der gesellschaftichen  Entwicklung.  Nicht
"teilen”, sondern "besitzen" wurde kultiviert und
bildete damit das Fundament fir das Wirt-
schaftssystem und fiuhrte 21 dem Konflikt, dal
das Wachstum des Systems hoher einge-
schatzt wird als das Wohl der Menschen.
"Habgier und Frieden schlieBen einander
aus". Zu diese Schiuy kommt Erich Fromm.

Auch aus Okologischer Sicht wird der Konflikt
deutlich. Auf einem begrenzten Planeten mit
endlichen Rohstoffen kann es kein unbe-
grenztes Wachstum geben und deswegen ist
friher oder spater die Frage einer gerechten
Verteilung in einem Globalmarkt eine entschei-
dende Schlisselfrage. Die Begrenztheit des
"Wachsens" macht es erforderlich, da wir zu
einem neuen Verstandnis des "Wachstums"
kommen und neue Anreize kultivieren. Offen-
sichtlich ist, dal® wir zwar von Jahr zur Jahr
okonomisch reicher aber 6kologisch armer
werden, Wachstum und Wohistand mit immer
mehr Rohstoffverbrauch und Umweltbelastung
ist eine Sackgasse. Auch die verbreitete Mei-

nung, dal wir die Umweltprobleme nur durch
mehr Wachstum und Technik Iésen kénnen, ist
zum grofden Teil falsch.

Die Begrenztheit der Ressourcen erfordert ein
qualitatives, inneres Wachstum der Wirtschaft,
vergleichbar mit dem Wachstum eines Kikens
n einem E. Wir missen Wachstum als
Wandlung, als Ausgleichsproze® verstehen
und dementsprechend Innovationen fordern.
Umweltschutz und Okologieorientierung ist
fir unsere Marktwirtschaft auf keinen Fall
eine Wachstumsgrenze, eine intakte Um-
welt und Okologische Strategien sind viel-
mehr eine Wachstumsvoraussetzung und
Herausforderung.

Unsere Zukunft und die Okologisierung der so-
zialen Marktwirtschaft hangt nicht nur von den
auleren Faktoren Markt und Umwelt, sondern
m wesentlichen auch von einem neuen
Selbstverstandnis, einer zeitgemalien
Wirtschaftsethik ab.

Die wachsende Nachfrage nach Unter-
nehmenskultur und ethischen Richtlinien ver-
deutlicht das Bedurfnis nach einer Emeuerung
und Sinngebung unseres Wirtschaftens. Die
MifRachtung der ©kologischen Gegebenheiten
flhrte zu den existentiellen Umweltproblemen
ud die Verantwortungsdefizite n Unter-
nehmen =z den bekannten Skandalen und
beides zusammen zu einem erheblichen
Vertrauensschwund n der Gesellschaft und
der sich abzeichnenden "Sinnkrise". Wenn der
eigentliche Zweck des Wirtschaftens, Werte zu
schaffen, nicht mehr erflllt wird und wir immer



mehr Unweit statt Umwelt erzielen, mul} dies

nicht verwundern.

Ethik ist die Lehre vom Wollen und Handeln
des Menschen. Sie wurde im laufe der Ge-
schichte entsprechend dem Zeitgeist und den
Umweltbedingungen unterschiedlich verstan-
den und ausgelegt. Zur Vereinfachung schlage
ich vor, unter Ethik allgemein "Ricksicht-
nahme" zu verstehen und "ethisch" als sittlich,

moralisch und einwandfrei zu definieren.

Die minimalste Form der Rulcksichtnahme ist,
wenn jemand nur auf sich selbst Rucksicht
nimmt. Eine Ethik, deren Fundament das Indi-
viduum war und die davon ausging, dal} alles,
was fur den Einzelnen gut ist, auch der Gesell-
schaft zugute kommt, entstand im 17. Jahr-
hundert und wird als egozentrische Ethik be-

zeichnet.

Die nachste Stufe der Rucksichthahme bezieht
die Gesellschaft mit ein. Sie hat ihr Fundament
in der Gemeinsamkeit und dem Gut der Ge-
meinschaft, das es zu vermehren gilt. Die Prin-
zipien des Handelns zielen auf soziale Ge-
rechtigkeit und Verpflichtung des Individuums
gegenuber der Allgemeinheit. Diese Ethik, als
homozentrische Ethik bezeichnet, war die
Grundhaltung der Forstwirtschaft und der
Naturschutzbewegung in Europa und USA im
19. Jahrhundert.

Heute, vor dem Hintergrund der globalen Ver-
netzungen okologischer, gesellschaftlicher und
wirtschaftlicher Belange, bendtigen wir eine
ganzheitliche Ethik. Sie wird als dkozentrische
Ethik bezeichnet und basiert auf den Oko-

logischen Naturwissenschaften. Sie zielt auf
ricksichtsvolles Handeln, das Individuum, die
Verwandtschaft, das eigene Volk, die heute le-
bende Menschheit, zukinftige Generationen,
Tiere und Pflanzen, die Biosphare und damit
das gesamte Leben auf der Erde mit ein-
schlief3t.

Nur die Umsetzung dieser Ethik in wirtschaftli-
ches und gesellschaftliches Handeln garantiert
unser Uberleben. Der Mensch ist nur ein Teil
der Natur, ein Teil des Ganzen, sein Uberleben
nur eine Konsequenz der Erhaltung der Bio-
sphare. Vereinfacht heillt deswegen das ethi-
sche Grundgesetz f ir unser zukinftiges Han-

deln:

Gut ist, was dem Ganzen auf hoher Evolu-
tionsstufe dient. Schlecht ist, was Ein-
zelnen auf niedrigerer Stufe dient.

Die Wirtschaft braucht fir eine Okologische
Neuorientierung klare politische Rahmen-
bedingungen und international glltige Ge-
setze. Viele 6kologische Mistdnde sind nach-
weisbar nicht auf die Macht der Wirtschaft,
sondern auf die Ohnmacht der Politik zu-
rickzufiihren. Unser "junges" Umwelt-Mini-
sterium haben wir zum Beispiel nicht der
politischen Weitsicht und Verantwortung zu
verdanken, sondern dem Reaktorunfall in
Tschernobyl. Seit wir es haben, stellen wir
fest, dald wir es brauchen.

Doch ware es nicht auch sinnvoll und hdchst
effizient, zusatzlich auch andere Ministerien
wie das Verkehrs-, Verteidigungs- und
Landwirtschaftsministerium 0©kologisch zu re-

formieren? Auf jeden Fall ist n der Politik eine
hartere Gangart zur 6kologischen Erneuerung
angesagt und vonnéten. Wir brauchen Taten

statt Worte, Gesetze statt Ankiindigungen.

h der Regierungserklarung vom Mai 1983 wird
betont, dal} das Eigeninteresse der Wirtschaft
geweckt werden und umweltfreundliches Ver-
halten sich auszahlen soll. Das Ziel ist richtig,
doch es mangelt noch an klaren Vorgaben.

Eine neue Umweltpolitik muB konsequente
Motivationen und Anreize fiir wirt-
schaftliche, technische und wissenschaft-
liche, okologische Innovationen schaffen.
Und - sie mul} ihre Strategie andern und sich
priméar fir die Beseitigung von Ursachen ein-
setzen, anstatt vorwiegend die Auswirkungen
zu bekampfen. Dies ist zwar nicht unwichtig,
jedoch ist Verhindern besser als Reparieren.
Die Umweltpolitik mu® mehr Anreize fir das
positive Umweltverhalten aller Beteiligten -
vom Konsumenten Uber den Handel bis zum

Produzenten - schaffen.

Negatives Umweltverhalten, umweltbelastende
Produkte und Produktionsweisen missen ver-
teuert werden. Folgekosten von Umweltbela-
stungen, fur die heute der Birger aufkommt,
sind konsequent von den Verursachern zu tra-
gen. Wenn die Getrédnkedose aus Weillblech
und Aluminium mit den Folgekosten der
Abfallbeseitigung belastet werden wirde, hatte

sie weniger Chancen im Markt.

Umweltfreundliche Produkte und Pro-
duktionsweisen sind zu fordern und steu-
erlich zu begiinstigen. Die Umweltpolitik

mul}, vereinfacht gesagt, entschieden dazu
beitragen, dal® die Umweltbelastung als Ko-
sten zZu Buche schlagen und die Umweltent-
lastung als Erds verbucht werden kann. Eine
Besteuerung der Unternehmergewinne halte
ich fur einschréankend und aufgrund des zu er-
wartenden hoheren Investitionsaufwandes fur
eine Okologische Reformierung der Wirtschaft
fur falsch. Sinnvoller erscheint hier, Richtlinien
z2u geben, wie Unternehmen nutzbringend in
Naturschutzprojekte zur Sicherung der natiirli-

chen Lebensgrundlagen investieren kénnen.

Auf jeden Fall mu} eine progressive Umwelt-
politik eine aktive, dkologische Industriepolitik
unterstitzen und die Chance, fur unsere
Marktwirtschaft eine Pionierposition im Welt-
markt einzunehmen, mit allen Mitteln férdern.
lch bin der festen Uberzeugung, daR sich die
Industrienation, die sich selbst die scharfsten
Bedingungen auferlegt, die FUhrungsposition
n einem zukilnftigen globalen umweltori-

entierten Markt einnehmen wird.

Der Ubergang von der sozialen zur ¢kosozia-
len Marktwirtschaft markiert die Grenze zwi-
schen einem "Jahrhundert der Okonomie
und einem Jahrhundert der Okologie".
Wahrend n der Vergangenheit der Erfolg des
Systems primar am Gewinn, der Erhaltung der
Arbeitsplatze und an den sozialen Leistungen
fur die Gesellschaft gemessen wurde, wird der
Erfolg in der Zukunft primar an der Uberle-
bensfahigkeit und Stabilisierung des Gesamt-
systems "Umwelt und Gesellschaft" gemessen
werden. Dieser Herausforderung muf} sich der

Unternehmer in den nachsten Jahrzehnten



stellen. Das Ziel mul} eine intakte Umwelt und

humane Gesellschaft sein.

Die wichtigste MaBnahme zur Erreichung
dieser Ziele muR n erster Linie die Stabili-
sierung des Energieverbrauchs in der Welt
als dem treibenden Motor des Umweltver-
brauchs sein. Dies bedeutet eine Vermin-
derung der Energiewachstumsrate in den un-
terentwickelten Landern und eine Senkung des
Energieverbrauchs in den industrialisierten
Staaten. Diese Strategie mul} zumindest so-
lange giltig sein, bis neue umweltfreundliche

Formen der Energieerzeugung gefunden sind.

Des weiteren ist die Verminderung der
Umweltverschmutzung  kurzfristig und ent-
schieden durch staatliche Verbote, staatliche
Subventionierung von Innovationen und pri-
vatwirtschaftliche Entwicklungen in Angriff zu
nehmen. Substantiell sind auch alle Bemuhun-
gen zur Ressourcenschonung. Hier geht es um
die Beschrankung des Abbaus und die Forde-
rung der Rickgewinnung von Rohstoffen jegli-
cher Art.

Neben diesen primar industriell orientierten
Maflinahmen des Umweltschutzes geht es er-
ganzend un die Belange des Naturschutzes:
die Sicherung der globalen Groldkosysteme,
die Sicherung der regionalen Landschaften
und die Erhaltung ihrer Schénheit sowie die
Erhaltung der Vielfalt der Natur, d.h. den
Schutz gefahrdeter Pflanzen- und Tierarten;
letztendlich geht es um die Sicherung der 6ko-
logischen Prozesse als die Grundlage des Le-
bens auf der Erde.
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Der sich berschneidende MafRnahmenkatalog
verdeutlicht erneut, dal Umwelt- und Na-
turschutz und damit Wirtschaft und Umwelt
nicht voneinander getrennt beurteilt werden
diirffen und dall es un gemeinsame Aufgaben
geht. zusammenfassend lassen sich fur die
Okologische Orientierung der sozialen Markt-
wirtschaft nachstehende zehn Forderungen

aufstellen:

1 Schaffung sinnvoller Werte und Ein-
leitung eines ricksichtsvollen Konsums im Ge-
gensatz zur Schaffung  hochgezichteter
Ersatzbedurfnisse.

2 Abkehr vom quantitativen Wachstum;
Einleitung eines qualitativen Wachstums mit
dem Ziel eines Wirtschaftssystems im Einklang

mit der Natur.

3. Abwendung von der Abfallwirtschaft
hin zur Rohstoffwirtschaft durch SchlieRung
von Materialkreislaufen und Recycling-Stra-

tegien.

4, Reduzierung des Verbrauchs knapper,
nicht nachwachsender Rohstoffe; Erhaltung
und Forderung nachwachsender Rohstoffquel-

len.

5. Energiequellen extrem sparsam nut-
zen; die Einsparung von Energie belohnen;
den Energieeinsatz fur Primarprodukte verbilli-

gen, fir Wegwerfprodukte verteuern.

6. Intensive Forderung der Forschung
und Entwicklung erneuerbarer Energiequellen

sowie Solarenergie, Wind- und Wasserkraft,

Biomasse und Fotosynthese.

7. Entwicklung von Dezentralisierungs-
strategien fir Produktion, Handel und Ver-
brauch. Forderung regionaler Energiepro-
duktion, Vermarktung landwirtschaftlicher Pro-
dukte und kommunaler Entsorgungskonzepte.

8. Einbeziehung der  Auswirkungen
unternehmerischer Aktivitdten auf die Gesell-
schaft und Biosphare; Umlegung der anfallen-
den Umweltkosten auf die Produktkalkulation.

9. Forderung langfristiger,  6kologisch
orientierter Unternehmensstrategien mit dem
Ziel der Stabilisierung des Gesamtsystems Ge-
sellschaft und Umwelt.

10. Denken in zusammenhangen und
Kreismodellen mit dem Ziel einer Abwendung
vom klassischen Marketing hin zum 6kologisch
orientierten Marketing, unter Berlcksichtigung
der 6kologischen Realitaten.

Die Hauptrolle fir eine Okologisierung der
Marktwirtschaft spielt der Verbraucher. Er ent-
scheidet kompromillos durch seinen Kauf und
es sieht so aus, als ob damit die Verantwor-
tung dem kompetentesten Partner Ubertragen
ist. Zumindest was das Umweltbewultsein an-
geht, hatte der Verbraucher in der Ver-
gangenheit die Nase vorn. Sowohl fir die Poli-
tik als auch fiir die Wirtschaft kamen die Si-
gnale fur eine Kurskorrektur von der Basis, d.h.

von breiten Bevolkerungsschichten.

Mehrere Umfragen beweisen seit Jahren ein-
deutig, daR fiir Gber 50 % der Bevolkerung die
Frage des Umweltschutzes an erster Stelle der
bedriickenden Sorgen steht. Nach einer neue-
ren Untersuchung der GfK aus dem Jahre
1988 halten Uber 50 % der Bevolkerung die
Erhaltung der Natur fiir wichtiger als ein wei-
teres Wachstum der Wirtschaft. 35 % sind be-
reit, sogar fUr umweltfreundliche  Ver-

packungen mehr Geld auszugeben.

Ich finde diese Ergebnisse einerseits erfreulich
und andererseits beschamend fiir die Wirt-
schaft. Zumindest beweisen sie, dal® die Wirt-
schaft dem Verbraucher hinterherlduft und sie
ihn noch nicht mit neuen Angeboten Uberholt
hat. Unternehmen missen jetzt sehr ernsthaft
auf die Verbrauchererwartungen eingehen,
sonst verlieren sie ihr Vertrauen und die Pro-
dukte die Akzeptanz. Die in den letzten Jahren
eskalierten Skandale und Katastrophen, wie
Hormon im  Kalbfleisch, Nitrat m Mi-
neralwasser, Glykol im Wein, Bruteier in Nu-
deln, Tschernobyl und Sandoz haben das Be-
wuldtsein der Burger verscharft und ihr Ver-

trauen erschuttert.

Mit Recht, zumindest n den USA, wie eine
Studie der Harvard Business School beweist.
Von den 500 bedeutendsten amerikanischen
Firmen waren zwischen 1975 und 1985 zwei
Drittel in ernsthafte Skandale von Preismanipu-
lationen bis zur illegalen Beseitigung von Gift-

mull beteiligt.
Der Schwund an Vertrauen ist besonders

bei der Jugend bedenklich. Sie ist nicht nur
der Konsument von morgen, sondern auch
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der Mitarbeiter fiir morgen. Aufgrund unserer
einseitig materiellen Orientierung, daran &an-
dern auch zwischenzeitliche "Yuppie-Auftritte"
nichts, ist mit dem gestiegenen Lebensstan-
dard das Bedurfnis nach nichtmateriellen
Werten gestiegen und die Bereitschaft, fur
Okologisch orientierte Angebote, mehr zu zah-
len, gewachsen. Jetzt geht es darum , dal} die
Wirtschaft das Vertrauen zurlckgewinnt und
auf die Umweltprobleme mit glaubwirdigen

Aktivitdten und nicht Pseudoldsungen reagiert.

Die Einfilhrung der Marktwirtschaft nach
dem Kriege war eine mutige Entscheidung
und eine neue Werteorientierung far mehr
Freiheit und mehr Mdglichkeiten der menschli-
chen Entfaltung. Ihr Ziel war die Verbesserung
der Lebensumstande durch ausreichende Be-
reitstellung von Gutern. Ludwig Erhard hatte
mit seinem Konzept die planwirtschaftlich ori-
entierten  Okonomen Uberzeugt und spater
durch das vielbesungene "Wirtschaftswunder"
recht behalten.

Die Einfilhrung der o©kosozialen Markt-
wirtschaft zur heutigen Zeit ist ebenfalls
eine mutige Entscheidung und neue Werte-
orientierung fir mehr Lebensqualitdt und
Rucksichtnahme auf unsere Mitwelt. Ihr Ziel ist
die Verbesserung der Lebensumstande durch
die Sicherung und notwendige Renaturierung

unserer natlrlichen Umwelt.

Als Vertreter des phantastischen Realismus
des Managements habe ich lhnen ein Bild von
der Zukunft skizziert, das von der Gegenwart
weit entfernt und aus Ihrer Alltagssicht sicher
extrem Uberzogen ist. Doch bedenken Sie: Die

von mir vor drei Wochen erstmals skizzierte
Vision eines militérischen Einsatzes fur die Si-
cherung von Okosystemen wurde i dieser
Woche Realitdt. h der Geschichte wurde im-
mer wieder bewiesen, dal® Visionen die Welt
bewegt haben.

Es war nicht die Hoffnung auf Gewinn, sondern
der Traum vom Fliegen und der Wunsch nach
einer besseren Welt, der Otto Lilienthal moti-
viert hat. Auch Edison wollte Licht machen,
hatte er nur Geld machen wollen, wirden wir
heute noch m Dunkeln sitzen. Wir brauchen
Visionen, un das 6kologische Innovationspo-
tential zu erschlieBen. Mit unserem konservati-
ven Denken und den Uberlieferten Techniken
werden wir es nicht schaffen. I Zukunft geht
es um mehr komplexe Systemldsungen, bio-
logisches Produktdesign, sich selbst abbau-
ende Verpackungsstoffe, um progressive neue
Distributionsformen, um  Austauschmodule,

Rucknahmegarantien und vieles mehr.

Die 0Okologische Denkhaltung erdffnet neue
Perspektiven und es empfiehlt sich, von der
Natur zu lernen. Die Natur beweist durch den
bestéandigen Evolutionsproze® permanent das
Prinzip der Innovation und produziert neue
Formen des Lebens. Die Natur als Baumeister,
Chemiker, Logistiker hat fur uns, wenn man
sich damit auseinandersetzt, Uberraschende,
Ubertragbare Lésungen in ihrem Designstudio.
Es lohnt sich, sich hiermit auseinanderzuset-
zen und es macht Hoffnung fir die Zukunft. h
diesem Sinne winsche ich lhnen Mut fur die
Zukunft und Phantasie m Alltag.

Denn eine Zukunft ohne Phantasie und Visio-
nen ist eine Zukunft ohne Hoffnung. Und die
Hoffnung aufzugeben ist gleichzusetzen mit
Selbstmord. Wir brauchen den Mut, Neuland
2u betreten, und zwar nach dem Motto des

Berner Pfarrers Kurt Marty, der einmal sagte:

"Wo kamen wir hin, wenn alle sagten, wo
kdmen wir hin und niemand ginge, um ein-
mal zu schauen, wohin man kdme, wenn
man ginge".
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Teil 2

. Fakten fiir eine okologische
Orientierung

Verénderte Verbrauchereinstellung
Umweltschutz steht an fiihrender Stelle im
BewuBtsein der Offentlichkeit. Rund 30%
der Bevolkerung zdhlen zu den Umwelt-
aktiven.

(Quelle: Dialoge 2/April 1987)

Verschérfte Gesetzgebung

Scharfere  Umweltgesetze; zunehmende
Auflagen von staatlichen Stellen und
Behorden.

Verschérfter Wettbewerbsdruck
Stagnierende  Nachfrage;  zunehmende
Konzentration; steigende Umweltorientie-
rung einiger Firmen.

2 Anpassungsformen der Un-

ternehmen

Passive Strategie
Ignorieren, verdrangen, abwarten, anpas-
sen, adaptieren.

Aktive Strategie
Ganzheitlich, verantwortlich, vorwegneh-
mend, kreativ, innovativ.

Erfahrungs-Perspektiven

Innovatoren haben es schwieriger.
Mittelstandler sind mutiger und flexibler.

Bei Erfolg besetzen Innovatoren Fuhrungs-
anspruch (subjektiv und objektiv).

Unternehmen, die der Entwicklung durch Unternehmen, die n Zukunft die Umwelt-
innovative  Strategien  gerecht  werden, probleme ignorieren, werden selber eins.

geraten weniger unter Druck.

3. Haushalt als System

Haushalt (Architektur) und Kiiche als
System verstehen.

Okobilanz erstellen (Input-Output-
Analysen).

Kreislauf der Hauswirtschaft neu definieren.

Okologische, 6konomische und psychologi-

sche Vorteile:

- mehr Umweltschonung,

- neues Einsparungspotential,

- bringt Sinn ins Leben,

- verschont die Freizeit,

- verhilft zu neuem Selbstbewultsein und
wird dem Selbstversorgungstrend
gerecht.

Die Kiche als Teilsystem des "Gesamt-
systems Haushalt" verstehen, flhrt zu

einem Quantensprung des Angebotes.

4. Kriterien fir den Kiichenkauf

* Konservative Kriterien (Stifftung Warentest)
- Klimabestandigkeit,
- Belastbarkeit der Boden,
- Haltbarkeit von Schubladen usw.

« Okologische Kriterien
- Indirekt: Umweltorientierung des Unter-
nehmens
— Definition von Umweltrichtlinien in den
Unternehmensleitlinien.
--Okologische Einstellung und Schulung
des Managements und der Mitarbeiter.
--Okologische Orientierung der gesam-
ten Produktzyklen.
— Beitrag des Unternehmens zum Um-
weltschutz durch Umweltfinanzierung.
- Direkt: Konkrete Produktvorteile
- Reduzierung des Stromverbrauchs,
- Reduzierung des Wasserverbrauchs,
- Natirliche  Materialien  (Massivholz,
keine bedenklichen Rohstoffe),

--Systeme fur getrennte Mullsammlung,
--Larmreduzierte Haushaltsgerate usw.

Die ErschlieBung des interessanten "Oko-
Kauferpotentials" erfordert eine glaub-
wirdige, Okologische Gesamtstrategie des

Unternehmens.
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5. Faktoren und MalRnahmen fur die
Kaufentscheidung

»  Verbraucher

- Personliches Engagement im Umwelt-
schutz.

- Bereitschaft zum hdheren Preis flr
umweltfreundlichere Produkte.

MaRnahmen:

--Kampagne far extrem Um-
weltengagierte;

--Aufklarung Uber Umweltengagement
der Firma;

—héchste Umweltkompetenz und Quali-
tat;

—nach Maoglichkeit greifbare Vorteile zur

Begrindung des hdheren Preises.

«  Handel

Mangelnde Sensibilitdt und Umweltkenntnis

des Handels.

Malinahmen:
--Schulung der Belegschaft;
--Seminare und Symposien fur den
Handel,
— Herausgabe von Broschren;
— Durchfiihrung einer Fachhan-

delskampagne.

"Kooperation statt Wettbewerb" sollte das
Motto fiir eine Gemeinschaftskampagne
(Umweltaufklarung} der Kiichenhersteller
sein.
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6. Okologische  Orientierung des
Marketing

*  Produktpolitik
Okologische Orientierung des gesamten
Produktzyklus von der Rohstoffbeschaffung
Uber die Produktion bis zur Entsorgung (An-
gaben Uber Rohstoffherkunft; faire Preise
fur Lieferlander; Bevorzugung nachwach-
sender Rohstoffe).

»  Preispolitik
24 % der Konsumenten sind bereit, mehr
zu zahlen, jedoch ist eine 6kologische Auf-
klarung des Verbrauches sowie eine Be-
grindung des hoheren Preises notwendig.

« Distributionspolitik
Méglichst dezentral; mdglichst Bevorzu-
gung der Bahn; Bevorzugung des Fachhan-
dels, der beratend und mit Serviceleistung-
en (Ricknahme) ein wichtiger Partner fir

eine Okologische "Distributionspolitik" ist.

«  Kommunikationspolitik
Aufklarung von Verbraucher und Handel;
wenn maoglich Fakten statt Phrasen; kon-

krete Mallnahmen satt Imagekampagne.

Beweisbare "Okosteckbriefe" von Produk-
ten (Kiichen} bieten die Chance fiir einen
hoheren Preis und eine konsequente Quali-
tatspolitik.

. Okologisch  orientierte  Produkt-

politik

71 Produktionsphase

- 0Okologisch orientierte Produktent-
wicklung,

- Okologisch orientierte Materialbeschaf-
fung (keine Edelholzer),

- Okologisch  orientierte  Fertigungsver-
fahren,

- Energie-, Wasser- und Rohstoffein-
sparung im Betrieb,

- Ausschépfung aller Entsorgungsmal}-
nahmen des Betriebes,

- umweltfreundlicher Fuhrpark,

- Schaffung optimal 6kologisch orientierter
Arbeitsbedingungen,

- Forderung des Umweltbewufdtseins und
der Motivation der Mitarbeiter,

- Minimierung der Abfélle und Wiederver-
wendung von Produktionsresten,

- Einsatz mdglichst sortenreiner Mate-
rialien (z.B. Eisenbleche),

- Nutzung der Abwarme von Produktions-
prozessen,

- Umweltfreundliche Werkstoffauswahl (16-

sungsmittelarme Lacke usw).

7.2 Verwendungsphase
Unbedenklichkeit der eingesetzten
Materialien,

- hoéchste Qualitédt, Haltbarkeit und Lang-
lebigkeit der Produkte,

- Flexibilitat  fur ~ Mehrfachverwendung
(Umzug),

- Reparaturfreundlichkeit, Austauschteile
und Service,

Reduzierung von Strom, Wasser und

Reinigungsmitteln,

Reduzierung des Larms von Haushalts-
geréaten,

- Systemlésungen fiir Abfallentsorgung
USw.

7.3 Entsorgungsphase
« Vemackung

- s0 wenig wie mdglich,

- umweltfreundliche Materialien,

- Container-Systeme

» Produktverwertung (Entsorgung)

- Entsorgung bedenklicher Rohstoffe
(FCKW),

- Auseinandermontieren von Geraten
und Kichen,

- Ausschopfung aller Recyclingméglich-
keiten,

- Ricknahmesysteme (Gerate n Zah-
lung nehmen),

- Demontagefreundlichkeit ; Einsatz von
Modulen; Kennzeichnung von Kunst-
stoffteilen; Rucknahme fir Servicefélle
USW.

Nur was okologisch richtig ist, ist langfri-
stig auch 6konomisch richtig.
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8. ldeensammlung  fir Okologisch

orientierte Kiuchenangebote

81 Nutzung aller Moglichkeiten zum
Stromsparen
energiesparende Haushaltsgerate,

- energiesparende Beleuchtung,
Alternativangebot fir manuell betriebe-
ne Haushaltsgerate (Brotschneidema-
schine),

- Einbau von Stromzahlern in Haushalts-
geraten zur Kontrolle und zum Lern-
effekt,

- Einbau von Herdplatten, die automa-
tisch nach einer gewissen Zeit ab-
schalten, wenn sie nicht bedeckt sind,
Forderung von  Gasherden, statt
Elektroherden (Gas ist umweltfreund-
licher und billiger),

Entliftung ohne  Energieverbrauch
(neue Architekturkonzepte)

8.2 Nutzung aller Moglichkeiten zum
Wassersparen
wassersparende Haushaltsgerate,
optimale SpulbeckengroéfRen,
wassersparende Armaturen,

- Einbau von Wasserdurchlaufbegren-
zemn, Wasseruhren und MeRinstru-
menten,

Sammelbecken flr biologisch unbe-
denkliche Abwasser (ohne Spulmittel)
fir den Garten,

Wasserfilter (?) fur Abwasser-Vorreini-
gung,

- Reduzierung von Reinigungsmitteln
(Dosierungscontainer).

8.3 Vermeidung umweltbedenklicher
Materialien

- Material ohne Formaldehyd oder ahnli-
che ausgasende Verbindungen,

- keine Spanplatten in der Kiche,

- Einsatz von Massivholz (keine Edel-
holzer),

- biologische Oberflachenbehandlung
(Baumharze usw.),

- Reduzierung des FCKW-Gehaltes; For-
schung fir Alternativen,

- Vermeidung jeglicher Wohngifte.

8.4 Problemlésungen far Miillent-
sorgung

- Kichendesign einschliellich  Entsor-
gungssystem (Getrenntsammlung),

- optimale Einrichtung fur geruchsfreie
Sammlung organischer Abfalle,

- Einbaumdbel fur die Aufnahme von Ge-
trankekasten mit Mehrwegflaschen
usw.

8.5 Sonstige "nostalgische” Innova-
tionen

- Einbau von  Speisekammern = mit
"Feuchtkihler",

- Einrichtung von Geraten zum Selber-
machen von Nahrungsmitteln, wie z.B.
Kornmahlen, Trocknen von Krautern,
Marmelade einmachen usw.,

- Forderung des Trends zur Selbstver-
sorgung als Ausgleich zur Alltagsarbeit.

8.6 Erweiterte Service-Leistungen

- Lieferung von Okobilanzen,

- Garantie fur sinnvolle Entsorgung (Re-
cycling von Kichen usw.)

Ideen bewegen die Welt, auch den Kiichen-
markt.

9. Perspektiven  oOkologisch  orien-

tierter Weltmarkt

Motto:

Global denken - lokal handeln

Strategie:

BRD

- Neuausstattungen 6kologisch orientieren;

- Austausch und Umbau mit 6kologischer
Begruindung forcieren.

DDR
Neuausstattungen so schnell wie mdglich
Okologisch orientieren;

- Kooperation far Systemangebote
(Architektur, Energieversorgung durch
Blockheizkraftwerke usw.).

Ostblock
- Analyse Uber Grundbedarf
(Durchschnittskiiche),

- Entwicklung eines Baukastensystems fur
Grundbedarf,

- Ausbau dezentraler Servicestellen,

- Joint venture mit anderen Herstellern fur
Systemldsungen
(z.B. Millentsorgung).

EG und industrialisierte Léander
- Vorsprung durch &kologische Innova-
tionen und Herausstellung des Images

"Made in Germanay".

Entwicklungslénder

- Orientierung an den Umweltproblemen
der Entwicklungslander,

- Energieversorgung durch Solarenergie
und Biogas,

- Entwicklung von neuen Kichen
(Systeme mit Energieversorgung)
und Freilandkichen.

Damit das Mogliche passiert, muB das
"Unmogliche" versucht werden: sich an
global-6kologischen Kriterien orientieren,
fiihrt zur ErschlieBung lokaler Markte.
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