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WERTEWANDEL UND ZEITGEIST

Herausforderung flr eine &kologische
Orientierung der Unternehmen

"Damit das Mdgliche entsteht, muR immer
wieder das Unmdgliche versucht werden."

(Hermann Hesse)



"Damit das Mogliche entsteht, muf immer wie-
der das Unmogliche versucht werden. "

Dieses Zitat von Hermann Hesse leitet die Broschiire
von Kadus zum 70-jahrigen Bestehen ein. Ich habe

es als Bekenntnis verstanden und nehme mir deshalb
die Freiheit frei zu reden und vielleicht unmégliches
aufzuzeigen.

Jubilaen sind ja ein AnlaRl einmal tber die Begrenzt-
heit des eigenen Tuns sowohl zeitlich als auch in-
haltlich hinwegzuschauen und zukunftsorientierte
Perspektiven aufzuzeigen.

Es 1st zur Zeit sehr popular Uber Vergangenheit und
Zukunft uber Wertewandel und Zeitgeist und Uber die
notwendige Wende zu reden. Doch wer leitet sie ein?

Wo sind die grofen Visionare die anlaflich eines be-
vorstehenden 2000-jahrigen Jubilaums der christlichen
Menschheit die Perspektiven fir das nachste Jahrtau-
send aufzeigen?

Perspektiven einer Weltgesellschaft die vor dem Hin-
tergrund der globalen okologischen wirtschaftlichen

und gesellschaftlichen Probleme auf eine weltumspan-
nende Koordination ja vielleicht auf eine Ubergeord-
nete Weltregierung zusteuert oder vielmehr zusteuern
mufs?



Perspektiven einer neuen Weltwirtschaft eines neuen
Wirtschaftssystems das sich von der historischen
Polarisierung Kapitalismus und Kommunismus freimacht
und einen Weg der Mitte sucht. Einen Weg den ich als
Okologismus bezeichnen mochte. Ein Wirtschaftssystem
das sich an den Realitaten der Okologie orientiert
und den Einklang mit der Natur anstrebt.

Manner die solche Visionen aufzeigen fehlen oder sind
zumindest rar in Politik und Wirtschaft.

Politiker die in ihrer Amtszeit zukunftsorientierte
Ambitionen entwickeln werden entweder wie Jimmy Carter
der.die denkwiirdige Studie "Global 2000" in Auftrag
gegeben hat abgewahlt oder sie geraten unter Druck wie
Michail Gorbatschow dessen politisches Handeln und
globales Denken von visiondren Zugen gepragt ist. Oder
um die letzte Méglichkeit zu nennen sie denken dartber
erst auf der Rentnerbank nach so wie Helmut Schmidt der
als international anerkannter Staatsmann erst heute den
Begriff "Okologie" 1in seine Betrachtungen mit
einbezieht.

In der Wirtschaft ist es nicht viel anders. Nur wenige
sind weitsichtige Steuermdnner die meisten sind graue
Mause die im Unterdeck unseres Systems uniformiert im
Nadelstreifen das Schiff in den Nebel der Mandvrierun-
fahigkeit steuern.



Die Krise, in der wir uns namlich heute befinden,
ist nicht nur eine Okologie-Okonomie-Krise, sie 1ist
auch eine geistige und moralische Krise des Manage-
ments. Sie zu bewaltigen, erfordert eine Mobilisie-
rung aller menschlichen Ressourcen und ein neues
Denken in den Képfen der Verantwortlichen an den
Schaltstellen unseres Systems.

Die altbekannten Sprlche "Das haben wir noch nie so
gemacht", oder "Das haben wir schon immer so gemacht",
gehoren in die Mottenkiste der Argumente. Wir brauchen
Mut, Kreativitat und Phantasie filir einen neuen Aufbruch.

Ich bin deswegen ein Vertreter des phantastischen Realis-
mus des Managements und male Bilder von morgen auf die
Leinwand der Realitdt von heute.

Die sogenannten Phantasten von heute sind namlich die
Realisten von morgen. Sie haben die Phantasie, sich vor-
stellen zu koénnen, was sein kann.

Die sogenannten Realisten von heute dagegen sind die
wirklichen Phantasten von morgen, denn sie glauben, die
Welt sel unendlich und es ginge immer so weilter.

Dafl es Jedoch nicht so weitergeht wie bisher, steht

fest:

Die Vergewaltigung des oOkologischen Systems - einschlief-
lich aller Belastungen fur den Menschen durch Technik
und Chemie - hat ihren HOhepunkt erreicht. Ein Fort-
schreiten des Bisherigen wurde unweigerlich zum Zusammen-
bruch fihren.



Wertewandel und Zeitgeist - Anzeichen eines Aufbruchs

Wertewandel 1ist zu einem Modewort geworden. Deshalb
bedarf es einer begrifflichen KlarungJ bevor ich {ber
den Wertewandel und Zeitgeist jenseits der Sensations-
mache spreche.

Werte sind Einstellungen oder grundlegende Orientie-
rungenl die unsere Wahrnehmungen und unser Bewufitseinl
unser Denken und Handeln pragen. Werte steuern unser
Verhaltenl unabhangig davonl ob wir uns dieser Steue-
rung bewuflt sind oder nicht. Werte sind Produkte der
Kulturl sie werden historisch uberliefert und durch Er-
ziehung der nachwachsenden Generation Ubermittelt.

Echter Wertewandel ist etwas anderes als der Wechsel
von Moden. Wertewandel verbleibt nicht wie die Mode an
der Oberflachel sondern greift in die Tiefenstruktur
der Einstellungen und Orientierungen ein und fihrt zu
einem Bewuftseinswandel.

Der gegenwartig zu beobachtende Wertewandel ist von

einer starken Dynamik gekennzeichnet und fihrt zu einer
beschleunigten Veranderung der gesellschaftlich herrschen-
den Orientierungsschemata. In dieser Veranderung stecken
starke Konfliktel aber auch grofle Innovationschancen.

In den letzten reprasentativen Untersuchungen fuhrender
Institute hat die Sorge um die Umwelt bereits die Sorge
um den Arbeitsplatz Uberrundet.



Erstmals 1ist es zu einem bedeutenden Trendumschwung
gekommen. Umweltschutz wurde zum Problem Nr. 1 im
Bewultsein der bundesdeutschen Offentlichkeit. 57%
der Befragten setzen ihn an erster Stelle der sie
bedriickenden Sorgen. 89% sind fur die Bekampfung der
Rohstoffverschwendung und rund So% waren bereitd flr
umweltorientierte Strategien Opfer zu bringen.

Die sich summierenden Skandale und Katastrophen wie
Hormon im Kalbfleisch Nitrat in Mineralwasser Gly-

kol im Wein Bruteier in NudelnJ Tschernobyl und Sandoz
haben das Bewufltsein in der Offentlichkeit wver-scharft.
Die UmweltzerstOrung andert die Lebens- und
Konsumeinstellung breiter Schichten. Die Vorfalle

und das falsche Verhalten der Industrie flhren zu ei-
nem verstarkten MiRtrauen gegen die Wirtschaft und
unsere moderne Technik.

Das Okologiebewuftsein in der Bevolkerung ist stdrker
ausgepragt als in der Politik und Wirtschaft. Das ist
verstandlich denn Politiker denken in Legislaturperioden
sie wollen wiedergewahlt werden und brauchen deshalb
positive Botschaften flr schnellen und medienwirksamen
Erfolg, Die Kapitane der Wirtschaft wollen

am Steuer bleiben sie zielen deshalb auf wachsende
Marktanteile und schnellen Gewinn.

Okologische Fragen sind aber langfristig und bendtigen
innovative also lernfahige politische und wirtschaft-
liche Systeme. Das mufl erkannt werden wir mussen zum
Schopfer unserer eigenen Zukunft werden doch hier man-
gelt es an Verstandnis und an einem Erkennen der Chancen
die sich aufgrund der sich verandernden Werteeinstel-
lungen ergeben. Es steht jedoch fest daR es kluger und
billiger 1ist sich auf diesen Trend einzustellen d.h. zu
agieren statt zu reagieren. Der Erfolg wird gréfer und
die Kosten werden geringer sein.



okologische Realitdaten und Artenschwund

Der Menschl von narzistischer und krimineller Ver-
anlagung getriebenl hat sich zum aggressiven Ausbeu-
ter der Erde entwickelt und die Fahigkeit verlorenl
das Mall seines angerichteten Schadens zu Uberblicken.
Es wird zwar viel von den Problemen unserer Zeit ge-
sprochen und mit erfolgreichen Teilldsungen geprahltl
doch von Einsicht 1ist noch nichts zu splren. Trotz

der Bemthungen vieler Umweltorganisationen und trotz
internationaler Abkommen schreitet die Vernichtung

der Grofdkosysteme und die Verseuchung unseres Lebens-
raumes fort. Wir haben in den letzten Jahrzehnten wirk-
lich keines der grofen Probleme gelOst. Im Gegenteill
wir gehen nach wie vor mit dem Lebensraum Erde uml als
ob wir noch eine zweite im Keller hatten.

Das zentrale Problem der Menschheitl das Bevolkerungs-.
wachstuml 1st nach wie vor ungebremst. 5 Milliarden
Menschen bevolkern heute die Erde; im Jahr 2000 werden
es voraussichtlich 615 Milliarden sein.

zwangslaufig steigt der Landverbrauch und der Verbrauch
nicht erneuerbarer Rohstoffe. zwangslaufig geht diese
Entwicklung zu Lasten der Natur und reduziert unsere
Uberlebenschancen.

Die Verschmutzung der Luft fihrt zu kranken Waldern und
toten Gewassern. In der Bundesrepublik sind ca. 54% der
Waldflache gefahrdetl in Skandinavien Uber 15.000 Seen
biologisch so gut wie tot.

Die tropischen Walder werden jahrlich um rund 11 Millio-
nen Hektar reduziert. Bis zum Jahr 2000 wird 40% der heu-
tigen Waldflache verschwunden sein.



Thre dramatische Zerstérung hat irreparable Folgen

fir das Klima und den Wasserhaushalt der Erde. Die
Wasserknappheit wird zu einem akuten Problem der Anstieg
der Weltbevolkerung flihrt zu einer Verdoppelung des
heutigen Wasserverbrauches.

Die landwirtschaftlichen Flachen der Welt nehmen

trotz aller Bemihungen ab. Jahrlich verlieren wir durch
Erosion Bebauung und Vergiftung wertvollen Boden genau
150.000 Quadratkilometer eine Flache die rund drei
Finftel der Grundfldche der Bundesrepublik Deutschland
ausmacht.

Die fortschreitende Vergiftung unseres Planeten und

die ZerstOrung der Oko-Systeme bleibt nicht ohne Fol-
gen fir Tiere und Pflanzen. Um 1900 starb jahrlich eine
Art aus heute mindestens eine Art pro Tag. Wenn der
Artenschwund so weitergeht werden bis zum

Ende dieses Jahrhunderts voraussichtlich 20% der Pflan-
zenarten verschwunden sein.

In der Bundesrepublik sind heute 71% der Fische 58% der
Amphibien und 53% der Saugetiere vom Aussterben bedroht.

Von den auf der Welt 9.ooo bekannten Vogelarten sind
1.000 oder 12% gefahrdet. In der Bundesrepublik waren
1979 42% der briitenden Vogelarten bedroht heute sind es
52%. 1o% mehr in lo Jahren.



Der Artenschwund ist bedenklich, denn es gibt eine
Faustregel, die besagt, daf mit jeder Vogelart 9o
Insektenarten, 35 Pflanzenarten, zwel bis drel
Fischarten und mit je zwel Vogelarten eine Sauge-
tierart sich von der Buhne des Lebens verabschieden.

Wenn wir der Zerstoérung der Okologischen Grundlagen
nicht bald Einhalt gebieten, werden wir nicht nur

den Ast absagen, auf dem wir sitzen, sondern auch

die Grundlagen unseres zukiinftigen Wirtschaftens zer-
storen.

Umweltprobleme sind extrem komplex und stellen sich
meist als Systemprobleme heraus, die nicht nur eine
Ursache haben, sondern viele. Die Ursachen des Wald-
sterbens sind vielfdltig und die Einfihrung des Kata-
lysators ist nur eine begrenzte Teilldsung; das
Stopfen eines Loches an einer untergehenden Arche der
Okologie.

So wird die Schadigung der Ozonschicht und die Veran-
derung des Weltklimas mit den bekannten, verheerenden
Folgen nicht nur durch die Treibmittel in Spriihdosen
verursacht, sondern auch durch Waldrodung im Amazonas,
Flugzeugabgase, Kunstdingung, Reisanbau, Grofviehhal-
tung, Reinigungsmittel und dergleichen mehr.

Dieser Tatbestand spricht jedoch den einzelnen Herstel-

ler oder ganze Branchen nicht frei und es 1ist falsch,
sich auf die anderen zu berufen.



Es 1st kurzsichtig, unverantwortlich und langfristig
unternehmerisch selbstzerstérend, die Schuld auf die
anderen oder den Staat abzuwdlzen, mit TeillOsungen
sich ein sauberes Image zuzulegen, um in Wirklich-
keit weiterzumachen wie vorher. Es gibt nur einen
richtigen Weg fiir die Zukunft: Die Konsequenzen fiir
bestimmte Produktionsbereiche mussen sofort gezogen
werden, wenn der Verdacht einer extremen Umweltbe-
lastung auftaucht.

Die Problemldsungen missen an der Wurzel angepackt
werden. Beim Verdacht einer Umweltschadigung muf so-
fort gehandelt werden. Man darf nicht warten, bis das
Problem bewiesen ist, es kénnte zu spat zum Handeln
sein.

Eine geschddigte Ozonschicht kann sich eventuell nicht
mehr regenerieren, eine ausgestorbene Art kann nicht
mehr auf die Blhne des Lebens zuruckgerufen werden.
Ein Mensch, der heute 40° C Fieber hat und dessen Tem-
peratur Uber Nacht um lo% ansteigt, hat morgen nicht
44° C Fieber, sondern ist tot.



Kehrtwende der Wirtschaft - Umkehr des Denkens

Wir bendtigen eine Umkehr des Denkens in der Wirtschaft ein
Denken von den Grenzen der Okologie abgeleitet und nicht
mehr von den technischen Moglichkeiten. Wir miissen eine
Weltwirtschaftsstrategie entwickeln die Naturschutz als
Selbstschutz betreibt sowie Okonomie und Okologie nicht
mehr als feindliche Lager versteht.

Unser Wirtschaftssystem steht damit an einem Scheildeweg.
Das lineare bloR quantitative Wachstumsdenken der letzten
Jahrzehnte kann nicht unbesehen fortgeschrieben werden.
Aus den unbestreitbaren Erfolgen welche die bisherigen
industriellen Produktionskonzepte uns beschert haben ist
zugleich eine Fille von d¢kologischen Problemen erwachsen
die uns heute katastrophenartig zu liberrollen drohen.

In der heutigen Welt mit ihrer modernen Technologie ver-
gessen wir allzu leicht daR es eine Scheinwelt ist ein
zerbrechliches Schaufenster des Konsums im Kaufhaus der
Okologie. Mag uns der "Glitzerglanz" der feilgebotenen
Waren und Dienstleistungen zur Befriedigung der ausgereiz-
ten Pseudo-Bedirfnisse geblendet haben: Konserve statt
Frischfleisch; Kunstseide statt Fell; Bungalow statt Wohn-
hohle; Fernsehen statt Naturerlebnis; Unterhaltung statt
Kommunikation!

_1o-



Nach wie vor leben wir von der Befriedigung unserer
elementaren Grundbedirfnisse Nahrung, Kleidung, Woh-
nung und Sozialkontakt. Unsere Anspruche sind diffe-
renzierter geworden, die Befriedigungsmoglichkeiten
variantenreicher, doch nach wie vor konnen wir ohne
eine 1ntakte Natur, unbelastete Nahrungsmittel und
reines Wasser nicht existieren.

Es 1st an der Zeit, die Okologischen Realitdten zu
erfassen und daraus Konsequenzen fir das Handeln zu
ziehen. In der Okologischen Krise der Gegenwart
steckt namlich auch die Chance fir eine neue Zukunft.

Bedauerlicherweise reagieren Jedoch heute viele Unter-
nehmen auf die Umweltprobleme mit Werbekampagnen zur
Verbesserung ihres Images anstatt mit echten Problem-
losungen. Solche Strategien sind kurzfristige Strate-
glen. Wir kommen nur weiter, wenn wir radikal denken
und rational handeln!

Unter radikal denken verstehe ich, daf® man die o&kolo-
gischen Realitaten nicht weiter verdrangt, sondern zu
einer neuen Sicht der Wirklichkeit kommt. Unter ratio-
nal handeln verstehe ich, daf keine Revolution ausge-
lost, sondern eine Evolution eingeleitet wird. Wenn
alle Unternehmen nur lo% ihres Geisteskapitals und 1ih-
res Vermdgens Iin neue Konzepte und Okologisch orien-
tierte Strategien investieren wirden, ware ein echter
Anfang gemacht.

-11-



Die vielzitierten "Grenzen des Wachstums" liegen nicht

so sehr m der Begrenztheit der Rohstoffe und mangeln-

den Moglichkeiten einer Okologieorientierten Wirtschafts-
welse als vielmehr in der Borniertheit unseres Denkens und
dem Mangel an Phantasie und Mut.

Das Denken von Grenzen der Okologie erfordert ein neues
Wachstumsverstandnis. Leben ist ohne Wachstum nicht denk-
bar doch Wachstum muR als permanente Anderung verstan-den
werden. Wachstum ist zum Beispiel wenn auf eine Lein-wand
ein Bild gemalt wird wenn sich durch die Metamor-phose aus
einer Raupe ein Schmetterling entwickelt oder in einem Ei
ein Kuken herauswachst. Wachstum bedeutet demnach nicht nur
"Eier legen" sondern verandern. Quantitatives und
qualitatives Wachstum ergeben gemeinsam die Veranderung,
Veranderung ist Wandlung und Wandlung das einzig "Stabile"
das immer FlieRende. Es wird also inden zukinftigen
wirtschaftlichen Markten nicht unbedingt hdrter sondern
anders.

Ein weiteres Problem ist die falsche Auslegung von Begrif-
fen. Unter "Okonomisch" z.B. versteht man heute im allge-
meinen cb etwas "profitabel" ist d.h. hohen Gewinn er-
wirtschaftet. Die korrekte Definition fiir "Okonomisch"

ist Jedoch "sparsam wirtschaften'.

Dieses falsche Denken und ein Verhaftetsein m berufliche
Disziplinen 1ist ein Grundibel unserer modernen Zeit. Den
Fihrungskraften fehlt es an interdisziplinarer Ausbildung
sie lernen nicht das Denken in Ubergeordnete zusammenhange.
Das System produziert immer mehr Spezialisten die von im-
mer weniger 1immer mehr und vom Ganzen bald nichts mehr ver-
stehen.
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Arzte sehen den Dickdarm und nicht den Menschen.
Manager das Produkt und nicht den Konsumenten die
Wirtschaft den Markt und nicht die Umwelt. Der Fri-
seur sieht das Haar und nicht den Kbrper und Kadus
den Friseur und nicht den Salon als System einer ge-
sellschaftlichen Infrastruktur in einer sich veran-
dernden Umwelt.

Wir mussen die Veranderungen und eine Ruckbesinnung

auf das Ganze erkennen. Denn wer will daf® die Welt

so bleibt wie sie ist will nicht daR sie bleibt -und wer
will dafs sie bleibt muf umdenken. Wir befinden uns an der
Schwelle =zu einem Ubergang in eine Dritte
Entwicklungsstufe unserer Gesellschaft und Wirtschaft.

Die erste Entwicklungsstufe war problemorientiert die
elementaren Bedirfnisse des Menschen standen im Vorder-
grund und die damaligen Unternehmerpioniere wollten
Probleme l0sen:

Ludwig Kegel der Grinder dieses Unternehmens setzte alles
daran dem Friseurberuf neue Impulse zu geben

und durch Erfindungen einen besseren Service zu bieten.

Konrad Henkel der 1907 Persil erfand wollte die Ar-beit
der Hausfrau erleichtern und nannte es deshalb inder
Werbung "Das erste selbsttatige Waschmittel".

Edison wollte Licht machen hatte er nur Geld machen wol-
len wirden wir heute noch im Dunkeln sitzen.



Die zweite Entwicklungsstufe in der wir uns heute
noch befinden 1ist eilne extreme markt- und wettbe-
werbsorientierte Wirtschaft.

Es ist die Epoche des Marketing einer einseitigen
Orientierung am Markt und bedauerlicherweise am
Wettbewerber. Dies fuhrt haufig zu der Entwicklung

von austauschbaren Produkten anstatt zu echten Pro-
blemlOsungen die auf die Okologischen Belange Riicksicht
nehmen.

Die dritte Entwicklungsstufe vor der wir uns zeit-
geschichtlich befinden wird ein gesellschaftsorien-
tiertes Wirtschaftssystem sein das die Probleme der
Menschheit wieder stdrker mit einbezieht und diejenigen
der Okologie nicht unberiucksichtigt laft.

Es wird die Epoche der neuen ganzheitlich orientierten
Pionier-Unternehmer und -Unternehmen sein.

Die zukiinftige Wirtschaft muf sich primdr an den Oko-
logischen Gegebenheiten und nicht mehr an unseren tech-
nischen Méglichkeiten ausrichten. Wir miissen wieder
Okonomisch d.h. im wahrsten Sinne des Wortes "sparsam"
wirtschaften. Es gilt den Wohlstand des Menschen zum
Wohlbefinden nicht mehr am Wachstum der Wirtschaft aus-
zurichten. Wir mussen unter Fortschrittserhaltung Viel-
falt verstehen nicht mehr Zerstérung unserer Lebens-
grundlagen.

Und - wir missen zuruckfinden zum Einfachen zum mensch-
lichen MaR. Eine Ruckkehr oder Fortschritt zu einem
Wirtschaftssystem im Einklang mit dem Okosystem.
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Eine "Riickkehr zum Ursprung" als Fortschritt zu mehr
Lebensoualitatd Humanitat und Partnerschaft fir ei-
ne lebenswerte Welt.

Ein Zitat von Goethe lautet:

"Moge das Unsere wahr sein oder falsch wir haben als
Lebende die Pflicht das Lebendige zu verteidigen das

KofllTiende vorzubereiten denn die Jugend die zu unseren
FiRen spielt wird dereinst unser Richter sein."

Und die Jugend von heute unsere Kunden von morgen wer-den
kritisch hinterfragen und das Kalb des Konsums ent-
larven. Sie werden entdecken daff die Landwirtschaft
elementarer ist als die Automobilwirtschaft. Daf wir zwar
notfalls ohne Auto jedoch nicht ohne Brot und sauberes
Wasser Uberleben kénnen. Es wird fir sie
selbstverstandlich sein daf Abriistung wichtiger ist als
Aufriistung Uberleben wichtiger als Arbeitspldtze und sie
werden die Produkte und die Unternehmen bevorzugen die
nicht nur einen Beitrag zur Erhaltung der Arbeitsplatze
sondern auch einen Beitrag zur Erhaltung unserer
Uberlebenschancen leisten. Solche Einstellungen werden
Grundlagen und in vielen Untersuchungen bereits deutlich.

Vor diesem Hintergrund breitet sich in den industriali-
sierten Staaten zunehmend die Einsicht aus daf die her-
kémmlichen Spielregeln flir Wirtschaft und Gesellschaft
revisionsbedirftig sind und wir neue Regeln fir eine
Okologisch orientierte Wirtschaft benotigen.
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Sie alle aufzuzahlen ware hier fehl am Platz.
Acht entscheidende mochte ich jedoch nennen:

Regel 1

Abkehr vom linearen Wachstum in Richtung qualita-
tives Wachstum. Entwicklung eines neuen Wachstums-
verstandnisses im Simne von Veranderung mit dem
Ziel eines Gleichgewichtszustandes.

Regel 2

Abwendung von der Abfallwirtschaft hin zur Rohstoff-
wirtschaft. Entwicklung und Recycling-Strategien

nach dem Prinzip der Natur mit dem Ziel der Schlieflung
von Materialkreislaufen.

Regel 3

Nicht erneuerbare Energiequellen extrem sparsam ein-
setzen. Forcierte Entwicklung von Energieeinsparkon-
zepten. Einschrankung des Energieverbrauches fir Pri-
marprodukte und gegebenenfalls strenge Richtlinien
flir den Energieeinsatz fiir Wegwerfprodukte.

Regel 4

Finanzierung und Férderung von Mafnahmen zur Erfor-
schung der erneuerbaren Energiequellen wie Solarener-
gie Windkraft Wasserkraft und der Biomasse.



Regel 5

Entwicklung von Dezentralisierungsstrategien fir
Produktion Handel und Verbrauch. Foérderung der
dezentralen Energieproduktion der Landwirtschaft und
des Handels. Aufbau regionaler Entsorgungsfirmen
gekoppelt mit Recyclingunternehmen.

Regel 6

Denken 1in zusammenhangen. Abkehr vom linearen Mar-
keting hin zum kybernetischen oOkologisch orientier-
ten Marketing unter Bertucksichtigung der okologi-
schen Realitdten und der gesellschaftlichen Auswir-
kungen.

Regel 7

Einbeziehung der Auswirkung unternehmerischer Aktivi-
taten auf das Gesamtsystem. Einbeziehung der Folge-
kosten 1 die Produktkalkulation.

Regel 8

FOrderung langfristiger Unternehmensstrategien mit
dem Ziel der Stabilisierung des Gesamtsystems anstatt
kurzfristige Marketing-Strategien mit der Gefahr der
Systemschadigung.
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Herausforderung der Unternehmer - Probleme als Chancen

Die kritische Situation und Umweltentwicklung hat ihre
guten Seiten. Sie zwingt zum Nachdenken und eroffnet

neue Perspektiven fiir neue Markte. Die Verantwortlichen

in Politik und Wirtschaft missen Jedoch die neuen Chancen
erkennen und aus diesem Grund Bisheriges in Frage stel-len
bevor es zu spat ist.

Fir eine offene Okologie-bezogene Unternehmenspolitik ist
nichts schlimmer als wenn sich eine Branche bzw. ein
Unternehmen verhartet und nicht iberlebensfdhige Positio-
nen mit religidsem Wahn verteidigt,

Lacroix z.B, bedeutendster Schildkroéten-Suppen-Herstel-
ler der WeltJ hat diese bittere Erfahrung machen missen. Er
hat solange die Schildkrdten-Suppe verteidigt bis es zu spat
war. Uber Nacht fielen So% des Gewinns und rund 30% des
Umsatzes aus. Eine Alternative z.B. qualitative Suppe mit
Rohstoffen aus o¢kologischem Landbau einer Land-wirtschaft
ohne Chemie war nicht vorhanden.

Solches Verhalten ist falsch und blockiert Uberlebens-
chancen.

Die Verteidigung der zentralen Energieproduktion wie Jetzt
die neue Wiederaufbereitungsanlagen-Diskussion zeigt 1ist
falsch. Kluger ware das Geld in eine sanfte
Energietechnologie zu stecken.
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Die Verteidigung des Reinheitsgebotes fur Bier mit
Pseudo-Argumenten auf der Ebene der Werbung ist falsch.
Richtig ware wenn sich die Brauwirtschaft fir einen

Okologischen Anbau ihrer Produkte ein-setzen wirde. Sie

wirde ruckstandsfreie Produkte bekommen und einen
Beitrag zur Erhaltung unseres Trink-wassers und damit
auch des Brauwassers leisten.

Auch die Waschmittel-Industrie hat zu lange gezdgert
und sich geweigert phosphatfreie Waschmittel einzu-
flhren. Der Streit wurde Uber viele Jahre ausgefoch-
ten. Heute ist es kein Thema mehr und der Erfolg hat
sich eingestellt. Nach der Einflthrung im Jahre 1985
ist der Anteil von phosphatfreiem Waschmittel uber
So% gestiegen.

Die positiven Beilspiele einer wirklich dékologieorien-
tierten Unternehmenspolitik sind heute zahlreicher
als vor einigen Jahren. Das sollte Mut machen.

Auch unser Bundeskanzler Helmut Kohl hat zur "Wende-
politik" in der Regierungserkldrung vom 4. Mai 1983
formuliert und appelliert:

"Das Eigeninteresse der Wirtschaft am Umweltschutz
mufl gestarkt werden. Umweltfeindliche Produktions-

verfahren diirfen sich nicht lohnen. umweltfreund-
liches Verhalten muf sich auch wirtschaftlich aus-
zahlen!"

Damit blast er in das Horn unseres Alt-Bundeskanzlers
Helmut SchmidtJ der den Begriff "Mut zur Zukunft" ge-
pragt hat. Diesen Mut muR jeder Unternehmer aufbrin-
gen.
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Ich verstehe darunter den Mut gegen den Strom zu

schwimme unternehmenspolitische und Okologie-orien-
tierte Kriterien aufzustellen und diese konsequent
21 verfolgen.

41 einem solchen konsequenten Schritt mdchte ich das
Unternehmen KADUS anlasslich seines 7o-jahrigen Be-
stehens auffordern und Mut machen:

Denn der langste Weg beginnt mit dem ersten Schritt.

Die notwendige Kehrtwende unserer Wirtschaft wird
namlich nicht von den Politikern eingeleitet werden
sondern von den sensiblen Menschen einer nachdenklichen
Gesellschaft und den phantasievollen und moralisch-
ethisch denkenden Unternehmern.

Solange wir noch die relative Freiheit einer freien
Marktwirtschaft haben und das Denken jenseits der Leit-
planken einer linear-orientierten Wirtschaft nicht ver-
boten wird solange hoffe ich und ich hoffe auf Kadus.

Mégen auch die ersten Schritte auf dem Eis der Zukunft
zogerlich sein sie sind erfolgt.

In der Jubilaumsbroschire habe ich Prinzipien der Pro-
duktentwicklung entdeckt die den evolutiondren Ansatz
verdeutlichen.

Das erste Prinzip "hochste Qualitat" ist wenn sie
konsequent angestrebt wird eine primdre Uberlebensfor-
mel flir die Wirtschaft. Qualitat die auf sparsamen Um-
gang mit wertvollen Ressourcen setzt auf Unbedenklich-
keit der Produkte auf lange Haltbarkeit und gutes De-

siqn.
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Das zwelte Prinzip optimale Wirtschaftlichkeit — zielt
auf Sparsamkeit und Ressourcenschonung beim
Produkteinsatz.

Das dritte Prinzip maximale Umweltschonung 1st

der entscheidende Schwerpunkt einer Neuorientierung.

Fr ist nicht nur auf die Produktion beschrankt son-dern
bezieht sich auf alle Kriterien von der Unter-
nehmensfihrung und Motivation der Mitarbeiter und Kunden
Uber die Rohstoffbeschaffung die Produktion

bis zur Entsorgung der Produkte.

Kadus ein modern geftihrtes Unternehmen mit 220 Mit-
arbeitern einschlieflich mir wird damit ein Unternehmen
mit 220 Botschaftern fiir eine Umweltorientierung. Wenn
Thre Kernmannschaft die Prinzipien Qualitat
Wirtschaftlichkeit und Umweltschonung verinnerlicht und
diese Unternehmensphilosophie lebt dann werden Sie Kadus
erfolgreich Uber die nachsten 7o Jahre und damit sicher
ins nachste Jahrtausend steuern.

Ich verlange von Ihnen oder wenn Ihr Unternehmen mich
verkraften kann von uns nicht eine Revolution aber eine
Evolution.

Ich erwarte daf wir den Mut haben uns infrage zu stel-len
um auf der Basis des Erreichten das Gute durch das Bessere
abzulosen.

Ich erwarte dafd wir Uber die Alltagsbeziehung hinaus den
Gedankenaustausch mit Thren Kunden suchen und sie
einbinden als Partner flr eine Okologisch-orientierte
Zukunftspolitik.
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Von Thnen erwarte ich Aufgeschlossenheit, Zuverlas-
sigkeit in der Beziehung und Innovationsbereitschaft
fur neue Konzepte.

Wenn wir uns alle gegenseitig unterstitzend werden
wir die neuen Ufer zukinftigen Wirtschaftens sicher
erreichen und zunehmend den Kunden bieten kénnend was
sie zunehmend winschen:

Qualitativ bessere Produkte und eine intakte Umwelt.
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Vergangenheit hat Zukunft: Vom Friseur zum Bader

Ein Leitspruch flir die zukinftige Orientierung lau-
tet:

Global denken - lokal handeln!

Damit bin ich nachdem ich die globalen Probleme ein-
gehend erlautert habe bei Ihnen in Ihrem Salon.

Nun behaupten Sie nicht Sie konnten nichts tun. Je-der
von uns 1ist ein Mitglied der Menschheit ein Teil des
Systems das mit dazu beitragt cb wir die geschil-derten
Probleme meistern werden.

Hierzu moéchte ich Thnen einige Anregungen geben nicht
ohne vorher als humorvollen Abschluf und kreative An-
requng auf die Vergangenheit Ihres Berufes einzugehen.

Vom tiefen Mittelalter bis ins 18. Jahrhundert war der
Bader der Mann der auf der Wissensbasis der Volksheil-
kunde man konnte sagen als Heilpraktiker sich niitz-lich
machte. Seine Dienstleistung war eine ganzheit-lich
orientierte und umfafite die Behandlungsbereiche vom
sicher schmerzhaften Zahneziehen bis zum bekannten
Aderlaf mit Blutegeln.

Seine vielseitige Tatigkeit in sogenannten Baderstuben
praktiziert diente primar der Pflege des Koérpers im Sinne
ganzheitlicher Behandlung durch Naturheilkunde und
Vorbeugungsmethoden. Haareschneiden war in der Palette
der Dienstleistungen nur von untergeordneter Bedeutung.

Die Baderstuben waren Kommunikationszentren und dienten
dem Nachrichtenaustausch sie konnten als lebende Tages-
zeltung bezeichnet werden.
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Im laufe der Zeit wandelte sich der Beruf durch die
Veranderung der Sitten vom Bader zum Hofpfleger der sich
um Perlicken Gesichtskosmetik und Schénheitspflege fir
Manner und Frauen bemihte.

Es wurde weniger gewaschen daflr mehr gepudert. Doch
noch immer war die Bandbreite Leistungen umfassend.
Auch Fufpflege gehdrte mit zum Angebot. Mit der Zeit
wandelte sich der Beruf zum Barbier. Damit begann die
Konzentration auf den Kopf, Gleichzeitig fand eben-
falls eine Gewichtung der Kundengruppen statt. Der Mann
als Barttrager wurde zu einem primdren Kundenpotential.
Bedingt durch die Bartkultur wurde die Bartpflege ein
eintragliches Geschaft bis zur Nachkriegszeit.

Diese urspringliche Dienstleistung ist heute so mufSte
ich erfahren ein rares Angebot. Mir ist passiert af% ich
in einem exclusiven Friseursalon in Frankfurt niemand
mehr fand der mir nach dem Haareschneiden die Koteletten
rasieren konnte. Ja im Friseursalon war noch nicht einmal
Rasierschaum vorhanden.

Diese persOnliche Erfahrung hat mich wach werden lassen
und nachdenklich gestimmt. Ich kam zu dem Ergebnis daf
sich der Beruf des Barbiers vom ganzheitlich orientier-
ten Dienstleister zum Spezialisten fiir Haare entwickelt
hat.

Ist diese Spezialisierung flr die Zukunft einer kom-
plexen Dienstleistungsgesellschaft eine ausreichende
Basis fur das Leben Ihrer Unternehmen?
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Ein Ruckblick auf die beschriebenen Dienstleistungs-
bereiche des Baders kann anregend sein.

Vielleicht 1st es denkbar daR sich der Friseur der
Zukunft wieder mehr als Bader versteht und damit
moderner Reprasentant eines neuen KoérperbewuRtseins
wird. Ich meine damit die Erweiterung der Dienst-
leistung von der Haarpflege auf die Korperpflege ein-
schlieRlich {bergeordneter Beratung wozu ich durch-aus
die gesunde Ernahrung als Faktor flir gutes Aussehen
mit einbeziehen wirde.

Eine solche Orientierung 1ist ein erster theoretischer
Schritt in Richtung Diversitat des Angebotes zur Sta-
bilitat des Unternehmens. Neu ist die Idee nicht. Ich
habe gehért daf es bereits Friseur- und Schonheits-
salons gibt die eine solche breite Angebotspalette
bieten. Der Friseursalon von morgen sollte eine starke-
re Bindung des Kunden mit hoherem Erlebniswert anstre-
ben. Lelstungen anbieten die nur beim Friseur zu er-
halten sind. Sich rlckbesinnen auf die Funktionen des
Sozialkontaktes der Entspannung und der Erholung.

Warum also nicht zusatzlich und gezielt Kopfmassagen
Schultermassagen und eventuell Reflexzonenmassagen am
Fut anbieten. Eine solche ganzheitliche Behandlung wir-
de die Attraktivitdt des Friseurs fiir viele Kunden er-
hohen.

Mégen fur Sie solche Anregungen utopisch klingen sie
sind auf jeden Fall eine Antwort auf Diskount-Strate-
gien im Markt wo die Kundennummer wichtiger 1ist als
der Kunde.
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In diesem Sinne winsche ich Thnen Mut zur Zukunft
und Phantasie im Alltag,

Denn eine Zukunft ohne Phantasie ist eine Zukunft
ohne Hoffnung, Und die Hoffnung aufzugeben ist
gleichzusetzen mit Selbstmord. Wir brauchen den
Mut Neuland zu betreten und zwar nach dem Motto
des Berner Pfarrers Kurt Marty der einmal gesagt
hat:

"Wo kamen wir hin wenn alle sagtenl wo kamen wir
hin und niemand ginge um eimmal zu schauen wohin man
kiame wenn man ginge."

Ich danke Thnen fir Ihre Aufmerksamkeit.

Rudolf L.Schreiber
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Vitae

Rudolf L.SchreiberJ 487 Unternehmensberater fir Mar-
keting und Kommunikation. Nach Abschluf der Werbe-
fachlichen Akademie Hamburg iuber lo Jahre in Deutsch-land
Europa und USA als Mitarbeiter der internationalen Agentur
BBDO spater BBDO/Team Diisseldorf tdtig,

1974 Grundung einer Beratungsgruppe flr okologisch-
orientierte Unternehmensberatung und Umweltkommuni-kation.
Seit 1975 engagiert flir den Naturschutz tatig, R. Schreiber
war Vorstands- und Grindungsmitglied des Bund Umwelt und
Naturschutz Deutschland e.v.

In den letzten Jahren hat er sich als Sprecher fir oko-
logisch-orientiertes Wirtschaften einen Namen gemacht und
ist geistiger Vater der Marketing-Innovation "Oko-
Marketing",

R. Schreiber ist Initiator der Aktion "Rettet die Vogel
Herausgeber und Co-Autor des gleichnamigen Bildbandes. 1979
wurde ihm zusammen mit Horst Stern der Autorenprels der
Deutschen Umwelthilfe fiir dieses ungewdhnliche
Aufklarungswerk verliehen. "Rettet die Vogel" sowie die
Bildbande "Rettet den Wald" "Rettet die Wildtiere'!

"Rettet die Frosche" "Save the Birds" und "Arche Noah 2000"
die unter seiner kreativen Leistung erschienen wurden
anerkannte Bestseller des Deutschen Buchhandels.
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